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MODELO DO PLANO DE QUALIDADE DO CURSO

1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Curso: Ciéncias Sociais — Licenciatura

Modalidade: Presencial

Campus: Bacanga — Sao Luis

Centro: Centro de Ciéncias Humanas (CCH)

Coordenador(a): Gamaliel da Silva Carreiro

E-mail institucional: cccsl.cch@ufma.br

Intersticio (inicio e término): outubro de 2025 a outubro de 2027

1. INTRODUGAO

O Curso de Ciéncias Sociais - Licenciatura nasceu tendo como base e referencial
curricular o curso de Bacharelado. Este foi criado em 1986 e teve sua primeira turma
selecionada pelo vestibular de 1987. Em 1999, o Departamento de Sociologia e
Antropologia da UFMA implantou a Licenciatura em Ciéncias Sociais, visando habilitar
as/os alunas/os que ja estavam em formacgao no bacharelado para atuarem também como
professoras/es do Ensino Médio (EM), desde que complementassem a formacdo cursando
algumas disciplinas didaticas e pedagodgicas a mais. O modelo de formagdo adotado na
época fora 0 mesmo vigente em outras partes do pais, idealizado por professores da USP
ainda na década de 1930 e amplamente conhecido na literatura especializada como modelo
3+1. No caso do curso em questdo, tratava-se de um 4+1 onde os alunos cursavam todo o
bacharelado e em seguida completavam a formacdo com disciplinas especificas dos cursos
de licenciatura (COSTA, 2016).

Em 2006, o supracitado Curso de Ciéncias Sociais, historicamente marcado pela
tradicdo do bacharelado, foi reestruturado em: Bacharelado e Modalidade Conjunta
(Bacharelado e Licenciatura)', objetivando atender a demanda por profissionais licenciados
na rede publica. Tal demanda ndo era nova, pois, desde 1989, a rede estadual de educacao do
Maranhao ja contava com a disciplina de sociologia nos curriculos escolares, assegurada
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pela constitui¢do estadual’.

Entre 2006 e 2010, o curso funcionou, portanto, nestes moldes, sendo o bacharelado
obrigatdrio. Aos discentes que desejassem uma segunda profissdo - professor de Sociologia
do EM - deveriam optar pela modalidade conjunta, cursando também a licenciatura’.

Algumas alteracdes na legislagdo federal ocorreram ao longo da segunda metade da
primeira década do século XX e, surgiram novos entendimentos nos Referenciais
Curriculares Nacionais sobre os Cursos de Bacharelado e Licenciatura, de modo que, em
abril de 2010, iniciou-se a extingdo da modalidade conjunta. Os cursos de licenciatura em
todo o pais foram obrigados a separar as duas modalidades de modo a criar dois cursos
distintos: Bacharelado e Licenciatura. As Ciéncias Sociais na UFMA foram profundamente
impactadas e obrigadas a seguir essa legislacao.

A partir da nova legislagdo em vigor, o Departamento de Sociologia e Antropologia
da UFMA idealiza o curso especifico de Licenciatura em Ciéncias Sociais, o que teve, no
nosso entender, efeitos positivos importantes e tem contribuido com o esfor¢o nacional e
estadual de fortalecimento da formagdo de profissionais que atuam no Ensino Médio,
incluindo os professores de sociologia.

Abaixo apresentamos alguns indicadores que permitem situar o curso de Ciéncias
Sociais (CS) - Licenciatura da UFMA no presente momento.

A) INGRESSO:

O ingresso no curso de CS-Licenciatura ¢ anual, ocorrendo no segundo semestre.
Desde a tultima reformulagdo que permitiu a criagdo de um curso distinto de CS —
Licenciatura, sdo oferecidas quarenta (40) vagas anuais. Cerca de 90% a 100% dessas 40
vagas sdo preenchidas. Assim, as turmas de primeiro semestre iniciam com média de 38 a
40 alunos.

B) EVASAO

Atualmente o curso possui 137 alunos ativos. Os dados extraidos do SIGAA indicam
que temos alunos que entraram ainda em 2011 até alunos que entraram em 2025. Eles estao
distribuidos assim:

Ano de N° de Alunos
entrada |ativos em 2025

2011 3
2012 1
2013 1
2014 3
2015 8

6

4

2016
2017

2 Em 2006, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) emite um parecer favoravel & introdugdo de Sociologia e

Filosofia no EM. O parecer nimero 38/2006, do CNE determinava o tratamento disciplinar e obrigatorio para a

sociologia em escolas com curriculo estruturado por disciplinas. E 6bvio que, a partir desse parecer as duas
disciplinas ganharam maior legitimagdo nos curriculos do EM do pais.
3 Ambas as modalidades eram oferecidas nos turnos vespertino e noturno, sendo este tiltimo turno uma inovagio do

PPP de 2006, que visava ampliar a oferta de vagas nas Ciéncias Sociais e tornd-las acessiveis também para um

publico impossibilitado de estudar no periodo diurno
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2018 6
2019 14
2020 7
2021 8
2022 11
2023 18
2024 16
2025 31

Tomaremos como referéncia o intersticio 2022 a 2025, periodo que permite avaliar a
taxa de evasdo, uma vez que ndo foi possivel aos alunos concluirem o curso dentro dos
prazos regimentais (8 periodos/4 anos). Os dados abaixo indicam que a taxa de evasdo se
mantém acima de 50% a partir do segundo ano do curso.

Ano Numero de ingressantes Situacao atual (2025) Taxa de evasao
2022 24 alunos 11 alunos ativos 54,0 %
2023 41 alunos ( 1 mobilidade) 18 alunos ativos 56,0 %
2024 36 alunos 16 alunos ativos 55,0%
2025 37 alunos 31 alunos ativos 16,0%

Independente do que esteja acontecendo em outras licenciaturas da UFMA, esse dado
¢ preocupante e indica que, apos o contato com a proposta do curso e apds terem cursado os
primeiros periodos, mais de 50% dos alunos abandonam a Licenciatura em Ciéncias Sociais.
As razdes para o abandono sdo desconhecidas, embora possa-se langar algumas hipoteses.
Nao obstante, somente uma investigacdo mais detalhada poderia indicar as causas dessa
elevada taxa de evasao.

C) ALUNOS EM SITUACAO DE CANCELAMENTO

Quanto aos alunos que por diversas razdes encontram-se situacdo de cancelamento
temporario de matricula, o levantamento realizado aponta para o numero de 64 discentes. Os
dados buscados no SIGAA mostram que temos alunos com 0% de cargo horaria
integralizada até alunos com 50%, 60% 70% e 80% de carga horaria j& concluida. A tabela
abaixo pormenoriza esses dados.

N° de alunos % curso concluido

15 0%

21 Até 10%

14 De 10 % a 20%
6 De 21% a 50%

1 aluno (2012) 53%
1 aluno (2019) 54%
1 aluno (2019) 71%
1 aluno (2016) 77%
1 aluno (2019) 80%

Em fevereiro de 2026 haviam 6 alunos em situagao de formandos.

Ano de 2011 2015 2017 2018 2019
entrada do

aluno

N° alunos 1 1 1 2 1

formandos
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Existem ainda 31 alunos em plano de estudos, sendo os mais antigos aqueles que
entraram em 2015 e os mais recentes, alunos que entraram em 2023, conforme o quadro
abaixo.

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2021 2022 2023
N° de
alunos em 05 02 03 12 02 01 01 02 03

plano de
estudos

D) CONCLUSAO

A revisao da literatura sobre sucesso e evasao indicam que o curso de Ciéncias
Sociais — Licenciatura ndo difere de outras licenciaturas da UFMA e do Brasil em que as
taxas de evasdo estdo perto de 60%. Nos cursos que funcionam nos turnos diurnos, abaixo de
50% e naqueles que funcionam no turno noturno, acima de 50% (MEC/INEP- SENSO DA
EDUCACAO SUPERIOR, 2024; BIERHALZ; BRUNO, 2025). No caso especifico, nos
atendemos majoritariamente um publico mais velho se comparado aos alunos do curso de
Bacharelado em Ciéncias Sociais. Outra caracteristica das/os discentes da Licenciatura €, em
sua maioria, que trabalham durante o dia inteiro e s6 podem cursar o ensino superior no
periodo noturno. Esse perfil de estudante, como alertado por alguns pesquisadores (SILVA
FILHO, et al., 2020, SANTANA, 2020; RAMOS, 2020) cria um fendOmeno nacional
sociologicamente significativo e de dificil solucdo: a elevada taxa de abandono dos cursos.
Isso faz com que o curso, embora tenha uma significativa procura - conseguindo preencher a
quase totalidade das 40 vagas anuais - tenha poucos formandos a cada semestre. Nos tltimos
dois semestres (2025-1 e 2025-2), conseguimos formar 18 alunos, o que representa menos de
50% do total dos que entraram.

D) QUALIFICACAO DOCENTE

Quanto a qualificagdo docente, o quadro de professores que atende o curso ¢
composto por professores doutores que dividem as atividades de ensino na graduacdo com
atividades em diversos programas de pos-graduagdo da UFMA e pesquisas académicas, além
de atividades burocraticas e de extensao.

E) ACOES DESENVOLVIDAS EM ENSINO

A base de funcionamento do curso de CS - Licenciatura sdo as atividades docentes
realizadas em sala de aula. O curso funciona no Centro de Ciéncias Humanas (CCH) e
possui como vizinho apenas o curso de Licenciatura em Historia que mudard de turno a
partir de 2027. assim, o prédio do CCH encontra-se esvaziado no turno noturno. Importa
destacar que muitas programacgdes e atividades pedagogicas que tém o potencial de
fortalecer a formacdo desses alunos - a exemplo de trabalho de campo, visitas guiadas,
realizacdo de etnografias, dentre outras didaticas de ensino - que poderiam ocorrer extra-
classe, ndo sdo viaveis no turno noturno.

O quadro se agrava quando inserimos na analise o perfil dos estudantes
(trabalhadores dos turnos matutino e vespertino), elemento que impede a realizacdo de
programacdes em outros hordrios. Além disso, eventos como encontros, congressos,
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semindarios, simposios, etc que ocorrem na UFMA como um todo e no CCH em particular,
raramente acontecem a noite ou se estendem até esse horario. Esse fato também milita contra
o aprimoramento da formag¢do dos alunos que sdo impedidos de participar de tais atividades
para adensar sua formagdo. E fundamental, portanto, desenvolver estratégias que possam
alterar essa situacao.

F) ACOES DESENVOLVIDAS EM PESQUISA

O conjunto de professores do extinto Departamento de Sociologia e Antropologia
(DESOC), que atende aos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais e que
foram distribuidos com o chamado “Processo de modernizagdo da UFMA”™ na atual gestao,
esta, em sua maioria, comprometido com a pesquisa académica. Isso ¢ comprovado quando
se analisa os PIDs desses docentes, bem como os projetos tramitados ou em trimite nas
instancias desta Universidade. O grande desafio que enfrentamos ¢ encontrar uma forma de
integrar os alunos da licenciatura as equipes de pesquisa. Como atrair esses alunos se eles,
em sua maioria, trabalham durante o dia?

G) ACOES DESENVOLVIDAS EM EXTENSAO

A extensdo constitui um desafio ao curso. No extinto DESOC, o desenvolvimento de
atividades de extensao como parte das obrigacdes institucionais nunca foi parte constitutiva
dos investimentos de muitos docentes. A maioria ja estd comprometida com atividades de
ensino (graduacao e pos-graduacdo, PET, PIBIC, PIBID), pesquisa (orientando alunos de
PIBIC, e alunos envolvidos na pesquisa) e atividades burocraticas densas como a elaboragao
dos mais diversos tipos de relatorios (semestrais € anuais) exigidos por o6rgaos de fomento
como MEC, CAPES, CNPQ, FAPEMA. Somam-se a isso, a participacdo em comissdes de
seletivos (mestrado, doutorado), bancas de defesa, concursos e seletivos. Inclui-se também
suas participacdes em Orgaos consultivos e deliberativos (CAD, colegiados de curso de
graduacgdo e de pds-graduacdo, NDE, Conselho de Centro, CONSAD, CONSEP, CONSUN).
Outros ainda sdo colaboradores da UFMA nos processos de interiorizagdo (PARFOR e
cursos EAD, por exemplo) dentre outras funcdes. Essas atividades essenciais ao
funcionamento da UFMA consome todas as horas nos PIDs ndo restando tempo nem forcas
aos docentes para se dedicar a extensao.

H) DESAFIOS E POTENCIALIDADES IDENTIFICADOS

Esta coordenagao assumiu a direcdo dos cursos (Bacharelado e Licenciatura) em abril
de 2024 e, desde entdo, tem trabalhado juntamente com o NDE e o Colegiado do Curso na
resolugdo de problemas emergenciais. Ao longo de 2024 e 2025, trabalhamos na
reformulacdo do PPC do Curso de Bacharelado e conseguimos concluir. Projeta-se para
2026 priorizar os esforcos e avancar com a reformulagdo do PPC de Licenciatura, ja ha
muito atrasado.

Assim, os desafios sdo muitos, sendo necessario estabelecer prioridades. Abaixo
apresentamos alguns desafios definidos como parte dessa prioridade.

1) REFORMULACAO DO PPC:

Um dos grandes desafios que se impde na atualidade ¢ a reformulagdo do PPC do
curso de CS-Licenciatura que se encontra atrasada. Os trabalhos foram iniciados em
novembro de 2025 e ja avancaram bastante. Nesta reformulagdo, dois elementos se destacam
com pontos nodais, a saber: a curricularizagdo da extensdo e a adequacdo do estdgio
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curricular as normas vigentes em um curso que funciona no turno noturno, com um perfil de
estudantes que trabalham o dia inteiro.

A nova legislacao que regula as licenciaturas no Brasil ampliou o nimero de horas
minimas desses cursos (3.200 horas), bem acima das 2.800 horas do curso atual. Ela obriga a
curricularizagdo da extensao e exige que o estagio curricular ocorra ao longo de todo o curso
e nao somente nos periodos finais. O desafio que se coloca ¢ como construir um PPC que
atenda a toda essa legislagcdo e, ao mesmo tempo, ofereca uma formacgdo sélida em ensino,
pesquisa, extensdo e dominio de praticas didaticas e pedagdgica; além disso, € preciso que o
curso ocorra dentro de um prazo razoavel para sua conclusdo, evitando aumentos ainda
maiores das taxas de evasdo ou baixa na procura.

2) RETENCAO NO CURSO:

As taxas de retengdo e evasdo, bem como o numero de alunos formados a cada
semestre, efetivamente nos incomodam. Vistas em perspectivas comparativas, ndo sao as
piores. Cursos como os de Fisica, Matematica e Filosofia possuem taxas nacionais de evasao
que variam de 65% a 78%.

Como alertado, a entrada no curso ocorre uma Unica vez a cada ano, com 40 vagas
disponibilizadas. A colagdo de grau, por sua vez, acontece duas vezes por ano. Como ja foi
indicado acima, nos ultimos dois semestres (2025-1 e 2025-2) conseguimos formar 18
alunos. Isso ainda ¢ menos de 50% do total dos que entraram. Esse dado precisa ser
melhorado.

3) RESGATE

Os dados sobre alunos em situacao de cancelamento temporario (64), formandos (6)
e alunos em plano de estudos (31) nos motivam a trabalhar para aumentar essa taxa de
alunos graduados a cada semestre. A coordenacdo vem realizando uma busca ativa,
contatando os alunos nessas situagdes (cancelado, em plano de estudo e formandos) para
que concluam o curso e temos conseguido alguns resultados importantes. Os professores
dos dois cursos tém apoiado a campanha e se colocado a disposi¢do para assumirem
algumas orientagdes desses alunos de modo que possam se formar.

4) EVASAO

O combate a evasdo talvez seja o maior problema a ser enfrentado pelo curso,
sobretudo porque desconhecemos as razdes profundas desse fenomeno. Como dito, ¢é
necessaria uma investigacao mais acurada para determinar as causas e combaté-las — caso
tenham relagdes com aspectos institucionais do curso ou da Universidade. Nao obstante, a
coordenagdo, acompanhada do NDE e do Colegiado do Curso, deve se debrugas sobre o
tema, de modo a compreender suas causas e buscar meios de minimizar a incidéncia do
fenomeno.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Abaixo, estabelecemos alguns objetivos estratégicos que pretendemos alcangar
dentro deste ciclo de 2 anos.

1) Conclusao do PPC

A prioridade ¢ avangar o trabalho com o NDE e Colegiado para concluirmos a
reformulagdo do PPC do curso que se encontra desatualizado e em desconformidade com a
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legislagao vigente em diversos aspectos. As questdes que serdo objeto de nosso esforgo - €
que acreditamos que constituir os pontos nodais a serem resolvidos - sdo:

a) Curricularizacdo da extensao;
b) Estagio segundo novas resolu¢des em vigor;
¢) Repensar o momento de trabalhar o TCC.

A coordenagdo tem dialogado com setores da PROEN e buscado informacgdes de
como outros cursos de licenciatura estdo enfrentando essa situagdo, quais estratégias
utilizaram dentro dos limites da legislagdo federal e quais resultados estao alcangando. Esse
didlogo ¢ fundamental para municiar NDE e Colegiado no sentido de definir as melhores
estratégias.

2) Parceria com outras licenciaturas:

Ao longo dos proximos meses, buscaremos estabelecer algumas parcerias com
outros cursos, em especial com os de Licenciatura em Histéria e em Estudos Africanos, que
também funcionam no turno noturno para criarmos programagdes especiais capazes de
mobilizar a comunidade discente em projetos comuns. Assim, buscaremos construir
agendas como palestras, oficinas e didlogos para aproximar os cursos e dinamizar as
atividades. Essas parcerias podem ser uma estratégia importante para dar vitalidade a vida
académica do curso e implantar novas estratégias que, juntamente com as atividades em
sala de aula, fortalecam a formagao ¢ mantenham os alunos envolvidos.

3) Combate a Evasdo e Retencao:

Embora os dados indiquem que a evasdao constitui um problema estrutural nas
licenciaturas no Brasil, buscaremos compreender melhor esse fenomeno no curso de
Ciéncias Sociais e encontrar formas de combaté-lo.

Além disso, daremos continuidade ao trabalho de resgate dos alunos em situacao de
trancamento temporario, em planos de estudos e dos formandos, oferecendo suporte da
coordenacdo para que retornem aos estudos e concluam o curso. Por outro, aqueles que
efetivamente ndo estiverem dispostos a continuar o curso serdo desligados em definitivo -
especialmente alunos com menos de 40% da carga horéria concluida e que constam como
cancelados no SIGAA. Como parte dessas atividades, buscaremos também trabalhar mais
intensamente com os alunos em planos de estudo, no sentido ajuda-los a concluir a
graduacdo dentro dos limites previstos em seus cronogramas de trabalho.

3. METAS E INDICADORES

1. Conclusao do PPC:

Mantido o ritmo de reunides do NDE, acreditamos que até o final de 2026 (10 meses)
o novo PPC estarda pronto e em condi¢des de tramitar nas instincias da UFMA. Isso
permitird que a turma de 2027 possa iniciar o curso tendo como pardmetro um novo Projeto
Pedagogico, em conformidade com a legislacdo e mais adequado ao novo contexto da
educacao basica brasileira.

2. Eventos e parceira com outras licenciaturas:

Pretende-se, em seis meses, construir juntamente com o NDE, o Colegiado de Curso
e o Centro Académico um calendario de atividades extraclasse, incluindo palestras, cursos,
oficinas e pequenos eventos que envolvam os discentes e docentes do curso. Esse debate ja
foi iniciado no final do segundo semestre de 2025, mas ainda se encontra de forma
embriondria. O que se deseja fazer ao longo do primeiro semestre de 2026 e avangar com
esse debate de modo a institucionalizar um calendario para que os eventos ocorram.

Ap0s o planejamento no primeiro semestre, poderemos implantar, a partir do segundo
semestre de 2026, os ciclos de palestras, oficinas e outras atividades. Ainda no primeiro
semestre, buscaremos nos reunir, inicialmente, com as coordenagdes dos cursos de Historia
e Estudos Africanos em busca de parcerias para atividades conjuntas. Nao obstante, o
potencial de encontrarmos pontos de didlogos com outras licenciaturas da UFMA ¢ enorme.
Nos proximos 12 meses estaremos emprenhados na busca por essas parcerias. Entre os dias




SQGRAD - Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de Graduagao *

01 e 04 de setembro, ocorrerd a IV Jornada Internacional de Ciéncias Sociais, que conta
com parceria com o Férum Maranhense de Sociologia, formado por professores de
Sociologia no Ensino Médio, e serdo realizadas 3 Messas Redondas, 1 oficina, 1 minicurso
e 1 Grupo de Trabalho voltados para debate sobre a licenciatura e a Sociologia no Ensino
Meédio.

3. Combate a Retencao

Acreditamos que a reformulagdo do PPC do curso, possa ser um primeiro passo
para colaborar com a diminui¢do das elevadas taxas de retencdo. Importa asseverar que
um numero significativo de alunos ndo possui problemas sérios de retencdo em
disciplinas, mas ndo consegue concluir sua formagdo dentro dos prazos normais em razao
de dificuldades na elaborar do TCC. Assim, diferentemente de outros cursos, em que ha
elevadas taxas de reprovagdo nas disciplinas, uma questdo nodal do curso de CS-
Licenciatura ¢ a constru¢ao de um TCC. Essa questdo sera levada ao NDE e ao Colegiado
em busca de solugdes legais a serem institucionalizadas no novo PPC.

Enquanto ndo se resolve a questdo do TCC na esfera do PPC, continuaremos
realizando o trabalho de busca ativa dos alunos, oferecendo as condi¢des institucionais
para essa conclusdo.

JUSTIFICATIVA SOBRE METAS E INDICADORES

Hé uma orientacao impositiva dos idealizadores desse relatorio para que estejam
presentes, nesse documento, prazos mensuraveis para a resolucdo de cada meta proposta.
Embora em alguns casos isso seja possivel, outras questdes que se busca atacar envolvem
um conjunto de variaveis, intercorréncias e fatores que extrapolam o controle da
Coordenacdo do Curso, do NDE e do Colegiado. Esse ¢ o caso, por exemplo das
retengdes e da evasdo. Se o problema fosse monocausal, poderiamos pensar em solugdes
traduzidas em numeros; todavia, a retencao e a evasao sdo fenomenos que envolvem uma
miriade de outras variaveis, muitas delas, externas ao controle da coordenacdo ou mesmo
da universidade.

Alunos podem ter escolhido a Licenciatura em Ciéncias Sociais, por ndo terem
alcancado pontuagdo suficiente em outros cursos; podem nao ter se identificado com a
area ao longo dos primeiros semestres; ou podem ter enfrentado problemas familiares
diversos (perda de emprego, problemas de saude, necessidade de retornar ao interior do
estado, problemas familiares etc.). O inverso também ocorre: proposta de emprego que
impede a continuidade dos estudos. Além disso, ha dificuldades por parte de muitos na
pratica de leitura académica ou o esgotamento fisico de frequentar as aulas apds um dia
longo de trabalho. Assim, as varidveis sdao muitas e indicam que oS numeros que
aparecem no SIGAA sobre retengdo, evasdo, planos de estudos precisam ser mais bem
compreendidos. Seja na dimensdo macrossociologica (estrutural), seja na dimensao
micro, pois cada evasdo ou retencdo tem sua propria historia.

Uma variavel importante ¢ que o publico da Licenciatura em Ciéncias Sociais ¢
majoritariamente composto por pessoas com mais idade, que trabalham durante o dia e
estudam a noite, pertencentes aos extratos sociais mais baixos (classes C e D) e sujeitos a
condigdes de vulnerabilidade social. Por essa razio, indicar um nimero — como reduzir
em 15% a taxa de evasdo e 20% a de retencdo — soa vazio porque ndo estd ancorado na
realidade. O que se pretende ¢ continuar a busca ativa, iniciada em 2024, tratando cada
caso em sua singularidade.

Nao obstante, para que este relatério atenda ao modelo imposto pela Pro-reitora e
siga o tramite nas instancias superiores, avidas por numeros, graficos e tabelas,
apresentamos, a seguir, um quadro com previsdes baseadas nas tendéncias observadas e
no potencial dos possiveis efeitos dos objetivos estratégicos que se busca implantar nos
proximos meses. Mesmo assim, tratam-se de numeros especulativos, uma vez que nao
temos como mensurar o efeito de cada acgao.
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QUADRO COM AS SINTESES DAS METAS E INDICADORES

Objetivos Indicador Meta parcial (1 ano) Meta final (2 anos) Fonte de dados
Conclusdao do PPC  Reformulagdo do Conclusdo da Inicio da avaliagdo da Coordenagdo do
PPC atrasada reformulagdo implementagdo do PPC Cuso de CS-
pelo NDE Licenciatuta
Agenda de eventos e Nao se aplica Ter uma agenda Avaliagdo da agdo Coordenagao e NDE
parcerias com outros consolidada e estratégica pelo NDE e
cursos institucionalizadas no  decisédo sobre

calendario académico do continuidade ou ndo.
curso de eventos €

parcerias
Combate a Evasdo e Taxas de evasdo e Reducgdo de 07% da Redugdo de 10% da  SIGAA
Retengao Retencdo anual Evasdo e 10% da evasdo e 15% da

reten¢do reten¢do

4 PLANOS DE ACAO

1) Conclusao do PPC:

- Objetivo: Concluir o PPC do Curso de Ciéncias Sociais- Licenciatura

- Acao: Reunides quinzenais, respeitando os limites das atividades e demais
compromissos institucionais dos membros do NDE.

- Meta associada: Enfrentar alguns problemas nodais anteriormente indicados

- Responsavel: Coordenagao do curso, NDE e Colegiado

- Cronograma: Previsao para conclusao do PPC em novembro de 2026.
Implementagdo do PPC na turma de 2027 (segundo semestre)

- Resultado esperado: Busca-se com essa reformulagdo, alinhar o curso as
novas legislacdes vigentes, curricularizar a extensao, resolver o problema do
estagio curricular dentro dos limites legais, enfrentar a reten¢ao dos alunos em
fase de TCC.

2) Eventos e parceira com outras licenciaturas:

- Objetivo: Promover maior integracdo entre alunos de diversos periodos;
promover parcerias frutiferas entre o curso de CS-Licenciatura e outros cursos
qdo turno noturno ( mas ndo exclusivamente);

- Acio: Iniciar didlogos com outras coordenagdes sobre a possibilidade de
criacdo de parcerias estratégicas para fortalecer os cursos.

- Meta: Criar uma dindmica de funcionamento do curso que seja atraente aos
alunos e, a0 mesmo tempo, desenvolver estratégias de ensino que vao além das
aulas expositivas.

- Responsavel: Coordenacao, professores voluntarios e discentes

- Cronograma: Definir o calendario de programacao até¢ o final do primeiro
semestre de 2026.

- Resultado esperado: Fortalecer o funcionamento do curso e tona-lo mais
atrativo, sem perder o foco de uma formacgao teorica solida; diminuir a evasao
e aumentar o interesse € 0 comprometimento discente.

3) Combate a Retencao

- Objetivo: Combater a retengdo e, por conseguinte aumentar a taxa de graduados
anualmente.

- Acao: Continuar o trabalho de busca ativa de alunos em situacao de
cancelamento temporario; intensificar o didlogo com alunos em plano de
estudos para estimuld-los a cumprir os prazos; incentivar os formandos quanto
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a necessidade de conclusdo do curso.

Meta associada: Promover uma depura¢do do numeros de alunos nas trés
condig¢des ( formandos, cancelamento temporario € em plano de estudos). Isso
inclui desligar alunos do curso que efetivamente ndo tém interesse em
continuar e trabalhar intensamente com aqueles que querem concluir o curso
Responsavel: Coordenagao do curso

Resultado esperado: Espera-se zerar, até final de 2026, a taxa dos que hoje
estdo em situacdo de formandos, promovendo a sua colacdo de grau e
diminuir consideravelmente, a lista dos cancelados temporariamente.

4) Combate a Evasao:

Como ponderado, o combate a evasdao ¢ um problema mais complexo que necessita
de maior reflexdo do NDE e Colegiado para compreender suas causas e propor solugcdes
reais e viaveis. Nao obstante, o curso vem desenvolvendo, desde 2024, a estratégia do
Programa de Tutoria entre Pares, em que alunos veteranos orientam e auxiliam calouros no
processo de integracdo. Buscaremos manter essa estratégia ao longo deste intersticio até
que tenhamos uma visao mais ampliada do fendmeno.

QUADRO COM AS SiNTESES DO PLANO DE ACOES

Objetivo Re- | Acdo (descricio) | Responsiavel | Cronogra- | Resultado Espe-
lacionado ma (més/ rado
ano)
Implementar o Coordenagio
R~edUZII' aeva- Pr(fgrama de Tu- do Curso e 03/2026 — Integragao d0~ca-
sao toria entre Pares R louro e reducao
. Centro Acadé- | 12/2026
(veteranos orien- . de abandono.
mico
tando calouros).
Antecipar o inicio
Reduzir da construcao do Coordenagao / | 08/2026 — Redugao pro-
retencao TCC; Colegiado 12/2027 gressiva da reten-
¢do
Eventos e par- | Implementar um Criar uma agen-
cerias com ou- | calendario de even- da positiva com
tros cursos tos e parcerias com Coordenagdo e | 08/2026 — even?os, oﬁcma}s,
outros cursos . etc visando mai-
Colegiado 12/2027 . o
or integracao dis-
cente e dinamis-
mo No curso
Conclusao da Reunides quinzenais Previsio de Alinhamento do
reformulacao com o NDE para | NDE/Colegia- ~ curso as legisla-
. ~ conclusao -~
do PPC discussao do | do ¢Oes vigentes
12/2026
documento final

1) Conclusao do PPC:

Risco identificado: O ndo avanco dos debates no NDE quanto a busca de
estratégias para solucionar questdes estruturais do PCC de dificil resolucdo em
licenciaturas noturnas, com destaque para a adequagao do estagio e as formas
de implementa¢do da curricularizagdo da extensao.

Probabilidade: Risco médio

Impacto: Alto

Estratégia de mitigacdo: Buscaremos orientacdes juntos aos setores da
UFMA que auxiliam os cursos da instituicao, a exemplo da DIPEC, além de
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realizar pesquisas sobre como outras licenciaturas enfrentaram esses
problemas

Plano de contingéncia: E fundamental que se encontrem solugdes viaveis
para a resolucdo desses problemas. Embora trabalhemos com prazos reais para
concluir a reformulagdo do PPC, estes prazos podem ser alterados e
estendidos, de modo que se possa concluir a reformulagdo do documento e
implementar um novo PPC que seja viavel, dentro dos limites legais das
resolucdes do MEC e que possa ser cumprido pelos alunos.

Responsavel: NDE

- 2) Eventos e parceira com outras licenciaturas:

Risco identificado: Existe um risco real de o projeto ndo ser implementado
ou ser implementado apenas parcialmente,o que depende do aceite de outras
coordenagdes para construir essa parceria.

Probabilidade: Média: em grande medida porque esse tipo de programacao
conjunta implica reservar tempo dentro das grades curriculares ao longo do
semestre e suspender aulas para que as programacgdes sejam realizadas. Pode
haver resisténcia tanto de outras coordenacdes quanto de professores,
incluindo os do curso.

Impacto: Alto

Estratégia de mitigacao: Estreitar a relacdo e construir parcerias com outros
cursos para desenvolvermos uma agenda comum de programacdes capaz de
enriquecer a formacdo discente. Caso se constate resisténcias ou falta de
interesse por parte das demais coordenagdes, redirecionaremos o projeto para
desenvolvimento de programagdes internas do proprio curso.

Plano de contingéncia: Nao havendo a possibilidade de construir parcerias
com outras licenciaturas para a realizacdo de eventos, buscaremos outros
atores que possam colaborar no projeto. O didlogo com o Colegiado e os
alunos permitird encontrar esses parceiros.

Responsavel: Coordenagado, Colegiado e alunos do curso.

3) Combate a Retencao

Risco identificado: Tanto a retengdo e a evasdo, quanto o desenvolvimento
do plano de estudos ou a conclusdo do curso implicam o comprometimento
dos alunos, e ndo somente da coordenacdo. Assim, o aluno precisa manifestar
interesse; sSobre esse aspecto, a margem de acdo institucional ¢ limitada.
Probabilidade: Média.

Impacto Médio

Estratégia de mitigacido: A coordenagdo continuara seu trabalho de busca
ativa ao longo de toda a gestdo, colocando-se a disposicdo dos alunos,
convidando-os para reunides e explicando as possibilidades existentes no
ambito da legalidade institucional para a conclusdo do curso, além das
penalidades previstas e dos prejuizos pessoais que o abandono pode causar.
Plano de contingéncia: Monitoramento constante ¢ manutencao da busca
ativa.

Responsavel: Coordenacao
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Probabilid Impacto
Risco identificado
ade
~ baixa alto
Conclusao do Nio encontrar
PPC: estratégias para
solucionar questdes
estruturais do PCC que
sdo de dificil resolucdo
em licenciaturas que
funcionam no turno
noturno
média alto
Eve}]tos ¢ Nao ser implementado
parceira com ou ser implementado
outras parcialmente em razao
licenciaturas: da ndo adesdo de outros
cursos
médio médio
Combatf: a Envolve o
Retenc¢do comprometimento dos
alunos
alto alto
Comba}e a Conhecimento das
Evasao causas reais do

fendmeno

institucionalizados e seus coordenadores.

Estratégia de
mitigacio

buscar orientagdes
juntos aos setores da
UFMA que auxiliam

0s cursos a exemplo
da DIPEC.

construir parcerias
COm Outros cursos
para desenvolvermos
uma agenda comum
de programagdes que
seja capaz de
enriquecer a
formagao discente
A coordenagio
continuara o trabalho
de busca ativa,se
colocando a
disposigao para a
resolugdo dos
problemas
Iniciar investigagao
sobre as causas do
fendmeno.

QUADRO COM AS SINTESES DA GESTAO DE RISCO

Plano de
contingéncia
Alterar os prazos de
conclusdo da
reformulagéo do
PPC para
amadurecimento de
estratégias vidveis de
implementagao do
curso dentro dos
limites legais das
resolugdes do MEC
€ que possa ser
cumprido pelos
alunos.
buscar outros atores
que possam
colaborar no projeto

Monitoramento
constante

Continuar o
programa de tutoria
entre pares

Responsav

el
NDE

Coordenagéo,
Colegiado e
alunos do
curso

Coordenagao

Coordenagdo e
Discentes

Atualmente o conjunto de professores que estdo distribuidos entre os cursos de
Bacharelado e Licenciatura possuem grupos de estudos e pesquisas que acolhem
indiscriminadamente os alunos dos dois cursos. O quadro abaixo explicita os grupos

Nome do Grupo Lideres
01 Grupo de Estudos de Hegemonia e Lutas na América Latina- Dra. Joana Aparecida Coutinho
GEHLAL
02 Grupo de Estudos de Politica, Lutas Sociais e Ideologias- Dra. llse Gomes Silva
GEPOLIS
03 | Grupo de Estudos e Pesquisa em Cultura Politica, Estado e Dra. Isis de Oliveira Matos Bastos
Mudanga de Valores — GESPol
04 Grupo de Estudos e Pesquisas Trabalho e Sociedade- GPTS Dr. Marcelo Domingos Sampaio
Carneiro; Dr. Paulo Fernandes Keller
05 Grupo de Estudos em Democracias, Estados e Dr. Guillermo Johnson
Territorialidades na América Latina — GAL
06 Grupo de Estudos Rurais e Urbanos- GERUR Dra. Maristela De Paula Andrade; Dr.
Benedito Souza Filho
07 Grupo de Estudos: desenvolvimento, Modernidade e Meio Dr. Horacio Antunes Sant’ana Janior; Dr.
Ambiente - GEDMMA Elio De Jesus Pantoja Alves; Dra. Madian
De Jesus Frazdo Pereira; Dra. Cindia
Brustolin
08 Grupo de Pesquisa das Formas Sociais Dr. José Odival Alcantara Junior
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09 Grupo de pesquisa Religido e Cultura Popular - GP Mina Dra. Marilande Martins Abreu
10 Grupo de pesquisa sobre produgio do conhecimento Dr. Antonio Paulino de Sousa; Dr. José
econdmico e formagdo dos economistas: Estado, quantificag@o Benevides Queiroz; Dr. Juarez Lopes de

e dominag@o dos nimeros Carvalho Filho

11 Grupo de Pesquisa, Educag@o Popular e Politica- Nucleo Dra. Joana Aparecida Coutinho

Praxis

12 | Grupo de Pesquisas em Sociologia dos Mercados e Sistemas Dr. Abel Perinazzo Cassol
Agroalimentares — MESA

13 Grupos de Estudos e Pesquisas de Ontologia do Pensamento Dr. John Kennedy Ferreira

Social - GEPOPS:
14 Laboratorio de Estudos sobre Elites Politicas e Culturais- Dr. Igor Gastal Grill E Dra. Eliana
LEEPOC Tavares Dos Reis
15 Laboratorio de Estudos Vivéncias, Identidades, Dra. Camila Alves Machado Sampaio
Antropologias e Subjetividades — VIDAS

16 Laboratorio de Estudos Vulnerabilidades e Processos de Dr. Arinaldo Martins de Sousa
Subjetivagdo — VULNERA

17 Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — NEAB Dr. Carlos Benedito Rodrigues Da Silva

18 Nicleo de Estudos sobre Poder e Politica — NEPP Dra. Arleth Santos Borges

19 Nucleo de Extensao e Pesquisa com Populacdes e Dr. Istvan Van Deursenvarga

Comunidades Rurais, Negras Quilombolas e Indigenas
(NuRuNI)
20 Nucleo de Pesquisa em Etnologia e Imagem Dr. Adalberto Luiz Rizzo De Oliveira

A presenca de alunas/os nos grupos de pesquisa e o fortalecimento teorico-
académico em termos de desenvolvimento de pesquisas t€ém resultado na insercao de
muitas/os discentes nos Programas de Pos-Graduagdo da UFMA — com destaque para o
PPGCSoc, mas também para o PPGS de Imperatriz ¢ PPGCult. Esse investimento
realizado pelo conjunto de professores ao longo dos ultimos 30 anos, encontra-se em
consonancia com as politicas de Pos-graduacao e Pesquisa que consta no PDI 2022-2026
da UFMA.

Afora esses grupos, o curso ja teve experiéncias frutiferas com PIBID em que
alunos puderam desenvolver uma série de trabalhos ligados ao ensino. Importa, ainda
mencionar, a participacdo de alunos da licenciatura no PET. Estas acdes encontram-se
hoje, coordenadas pela Diretoria de Acdes Especiais (DAESP) da UFMA e constam
também no PDI 2022-2026. Espera-se maior investimento € apoio nos proximos meses €
anos da Universidade para o fortalecimento desses Programas.

A integracdo entre Ensino, pesquisa e pos-graduacao ¢ uma realidade nos cursos
de bacharelado e licenciatura, com participacdo de professores em editais nacionais e
estaduais juntos a agéncias de fomento por bolsas; mesmo quando ndo ha bolsas, alunas/os
sdo convidadas/os a participar dos grupos e dos debates.

Nao obstante, militam contra o desenvolvimento de praticas de extensdo por parte
dos professores a elevada carga de trabalho das/os docentes, ja indicada anteriormente
neste relatorio. Quando sdo confrontados, as/os docentes optam por desenvolver projetos
de pesquisa em detrimento da extensao.

Ha espaco para melhoria? ¢ claro que ha. Todavia isso ndo pode implicar mais
carga de trabalho para as/os professoras/es, muitos ja esfalfadas/os. E necessario que a
UFMA crie condi¢des adequadas de trabalho, reconhega a existéncia de sobre-trabalho e
transferéncias ou criagdo de fungdes administrativas, a exemplo deste PQC - antes sob
responsabilidades de técnicos- administrativos - para os professoras/es e coordenadoras/es.
Deve-se reconhecer que o aumento da burocracia na universidade tem impacto direto no
aumento das demandas para coordenadoras/es e professoras/es de um modo geral. Esse
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relatorio (PLANO DE QUALIDADE DO CURSO) ¢ apenas um exemplo disso.

Ha, portanto, um processo claro de aumento das demandas e do trabalho docente.
Isso inclui, como ja mencionado, atividades de ensino (na graduacdo e pos-graduacao,
PET, PIBIC, PIBID), pesquisas (orientacdo de alunos de PIBIC, e voluntarios) e
atividades burocraticas (elaboracdo de relatorios, semestrais e anuais exigidos por MEC,
CAPES, CNPQ, FAPEMA). Inclui-se também, a participacdo em comissdes de seletivos
de mestrado e doutorado, bancas de defesa, concursos e seletivos de professores
substitutos. Soma-se a isso, a participagdo em comissoes como CAD, 6rgaos consultivos e
deliberativos como Colegiados de Cursos (de graduacao e Pods-graduagdo), NDE e
membros de conselhos (Conselho de Centro, CONSAD, CONSEPE, CONSUN. dentre
outras fungdes.

Sem que essa carga de trabalho seja revista pela administragdo superior, ndo ha
como o curso de Ciéncias Sociais-Licenciatura se dedicar, por exemplo, a consolidagao de
atividades de extensao. Exigir mais e mais trabalho do corpo docente e das coordenagdes €
naturalizar processos de precarizacdo, desconsiderando questdes fundamentais como o
adoecimento dessas/es trabalhadoras/es provocado por tal demanda da administra¢ao
superior. Isso inclui aumento do stress, Sindrome de Burnout, dentre outras enfermidades.
As 40h semanais de dedicagdo que professoras/es e coordenadoras/es precisam
disponibilizar a esta institui¢do sdo uma fic¢do, uma vez que, a maioria de nds trabalham
substancialmente mais. E necessério, portanto, que a administragdo superior compreenda
melhor essas condi¢des das/os docentes desta Universidade e se solidarize, ao invés de
impor ainda mais trabalho. E fundamental criar estratégias de avango institucional levando
em consideracdo os limites das possibilidades de trabalho definido em lei, evitando
sobrecarregar os trabalhadores com exigéncias incessantes.

A autoavaliacdo deve abranger diferentes dimensées (discente, docente e

técnicos), da experiéncia e atuacio académica, e um balanco do intersticio deve ser
incluido neste tépico do PQC. Os formularios eletronicos para cada dimensio serao
disponibilizados pela SQGRAD, com perguntas obrigatorias, e a sugestio de

inclusiao de questdes que sejam pertinentes as particularidades de cada curso.

Ao longo dos ultimos 23 meses ocupando a Coordena¢ao dos Cursos de Ciéncias
Sociais (Licenciatura e Bacharelado) houve importantes aprendizados que merecem
mengao neste relatorio.

Uma li¢do fundamental diz respeito a gestdo das atividades administrativas no
interior da coordenacdo; isso envolve respeitar prazos e ficar atento aos processos
comunicativos entre os diversos setores da universidade. Cabe, contudo uma critica: ha um
excesso de comunicacdo e de informagdes que circulam nas redes sociais, a exemplo dos
grupos de WhatsApp de que as/os coordenadoras/es fazem parte. Assim, em meio a
centenas de mensagens particulares e questionamentos para solucdo de problemas
especificos, circulam também mensagens de interesse geral - muitas extremamente
importantes para os cursos, mas que se perdem no fluxo constante de informacdes.

Um segundo elemento relevante de aprendizado foi a capacidade de dominar e
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utilizar os sistemas computacionais da UFMA, como o SIGAA, SIGRH, SIPAC _e SEL
Gerenciar diariamente as demandas vindas por esses sistemas ¢ fundamental para gestores.

Uma terceira licdo que podemos mencionar ¢ que, independentemente de quantos
meses ou anos se vai ficar a frente de uma coordenacdo, sempre vao surgirdo questdes
novas e situacdes inusitadas que demandam resolucdo. Isso implica um dominio de dados,
da legislagdo interna da UFMA e do conhecimento da dindmica de tramite dos processos, o
que gera um peso significativo para os recém-chegados ao cargo. Nesse sentido, buscar
orientacdes junto a colegas que ja foram coordenadores ou junto a direcdo do CCH foi
fundamental para resolver os casos.

Uma ultima questdo a ser pontuada neste relatdrio diz respeito a necessidade de
estar proximo das/os alunas/os: a coordenagdo precisa ser um lugar de acolhida dos
discentes. Um espaco de escuta das demandas, de orientacdo e de resolu¢do dos problemas.
A/O discente ndo pode ter medo de ir & coordenacao, nem receio de levar suas questdes em
busca de solugdes. Embora ndo se possa garantir que tenhamos tornado este espago
plenamente acolhedor, temos buscado essa maior proximidade.

Enquanto estivermos na coordenacdo, buscaremos aprimorar esse contato com
discentes. Igualmente, pretendemos aprimorar o monitoramento das redes de comunicagao
de modo a responder a contento as demandas.

Para o préximo ciclo, espera-se que o NDE ja tenha concluido a discussdo e a
proposicao do PPC e que este esteja sendo implementado. Isso permitird a essa instancia
realizar outras atividades de auxilio no enfrentamento dos problemas do curso.

Ap0s elaboracio e aprovacio pelo Colegiado do Curso, este PQC devera
seguir o fluxo institucional previsto na Resolugao n°® 3.912/2025:

1. Envio a Comissao de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para analise e
parecer;

2. Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberagao e
homologacio;

3. Envio a Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de
Graduagao (SQGRAD) para registro e compilacio;

4. Submissio a Comissdo de Qualidade Institucional (CQl) para
deliberacio e aprovacao final.

Av. Dos Portugueses, 1966 » Bacanga * Sao Luis « MA
CEP 65.000-000

Assinatura do(a) Coordenador(a) Data: / /
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